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Vorwort

Bildung und die entsprechenden Institutionen sind ein zentrales Thema
unserer Gesellschaft geworden. Eine unserer grundlegenden Bildungs-
institutionen stellt die Schule dar, die Grundschule und ihre Weiterfiih-
rungen. Seit der Diskussion um internationale Bildungsstandards und
ihrer Uberpriifungen vergeht keine Woche, in der in Tages- und Wo-
chenzeitungen nicht {iber Ereignisse berichtet wird, die sich in der Schu-
le zutragen. Wie es tiblich fiir Pressemitteilungen ist, {iberwiegt die Be-
richterstattung negativer Ereignisse, so dass ein diisteres Bild von Schule
entstehen kann, als eine Institution, die versagt. Damit kommen alle
Involvierten in Rechtfertigungsdruck. Stress und Unsicherheit sind aber
noch nie gute Voraussetzungen gewesen, um dazu zu lernen und kreati-
ve Losungen fiir gravierende Probleme zu finden.

Gerade das Thema Sanktionen ruft bei vielen Menschen zunachst ein-
mal negative Assoziationen hervor. Sanktionen umfassen, wissenschaft-
lich betrachtet, aber nicht nur die Peitsche, sondern auch das Zuckerbrot.
Wir als Autorinnen sind weit davon entfernt, Schule und die darin arbei-
tenden Lehrkrafte zu kritisieren und an dem diisteren Bild von Schule
mitzuzeichnen. Wir wollen Anregung aus der Wissenschaft geben, wie
Schulalltag noch konstruktiver gestaltet werden kann. Deswegen wird
der Status Quo beschrieben und dem Moglichen gegentiibergestellt, nicht
als Muss, sondern als konstruktives Kann.

Den wissenschaftlichen Bildungsinstitutionen wird haufig der Vorwurf
gemacht, sie wiirden praxisferne Produkte und Erkenntnisse entwickeln.
Natiirlich finden wir das nicht. Um aber einer moglichen Betriebsblind-
heit vorzubeugen, haben wir grofsen Wert bei der Konzeption dieses
Buches darauf gelegt, dass reale Beobachtungen aus der Schule, Perspek-
tiven von Lehrkraften und reale Félle eine wichtige Grundlage fiir unse-



re Gedanken bilden. So entsteht ein vielschichtiges Werk, das auf ver-
schiedenen Ebenen angesiedelt ist, die sich fruchtbar ergdnzen und
kommentieren. Der Facettenreichtum des Themas macht es uns unmog-
lich zu einer einfachen Losung zu kommen. Genau dies ist aber eine
Intention des Buches: Anzuregen, miteinander Losungen zu generieren
und nicht einfach Rezeptwissen umzusetzen.

An dieser Stelle mochten wir uns bei den im Schulalltag tatigen Auto-
ren/-innen herzlich bedanken fiir die Bereitschaft an diesem Buch mit-
zuwirken: Vielen Dank an Uta Jakobs, Peter Leitzen und Frau Dr.
Schadt-Kramer. Ebenso herzlich danken mochten wir den beiden Wis-
senschaftlerinnen Anna Haep und Pia Anna Weber fiir ihre Beitrage aus
zwei praxisnahen wissenschaftlichen Projekten. Joel Kessler sagen wir
vielen Dank fiir seine Illustrationen.

Wir wiinschen dem geneigten Leser und der geneigten Leserin Anre-
gung und Spaf} beim Lesen und vor allem neue Erkenntnisse.

Essen, Herbst 2009
Gisela Steins Verena Welling
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,Horen Sie mal, wenn jeder so handelte wie Sie,
konnte die Welt nicht mehr weiterbestehen.”

,Das zu sagen ist dufSerst dumm. Es will ja
nicht jeder so handeln wie ich. Die iiberwiegen-
de Mehrheit ist vollkommen zufrieden damit,
das Ubliche zu tun.”

, Offenbar glauben Sie nicht an den Grundsatz:
,Handle so, daf$ die Maxime Deines Handelns
zum Prinzip einer allgemeinen Gesetzgebung

v

werden kann’.

,Das habe ich noch nie gehirt, aber es ist ein
erbarmlicher Unsinn.”

,Nun, Kant hat das gesagt.”
Meinetwegen; es ist ein erbirmlicher Unsinn.”

(W. Somerset Maugham, The Moon and Sixpence, 1919)
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1 Einleitung

Dieses Buch stellt eine Auseinandersetzung mit Sanktionen als allgemei-
ne soziale Erscheinung und als besonderes Werkzeug in der Schule dar.
Die Inhalte sind fiir alle Personen interessant, welche die Prozesse der
Belohnung und Bestrafung und deren Wirkungen reflektieren und bes-
ser verstehen mochten. Auch lohnt sich die Lektiire des Buches, wenn
man sich fiir funktionierende Sanktionssysteme interessiert. Die Prinzi-
pien, die wir auf den schulischen Bereich anwenden, haben auch in an-
deren Lebensbereichen Giiltigkeit.

Sanktionen sind ein grundlegender Prozess zwischenmenschlicher
Beziehungen und kommen in ausnahmslos jedem Bereich des Alltags
und Berufsalltags vor. Sanktionen als eine soziale Erscheinung werden
durch die Lektiire des Folgenden fiir manche Leser und Leserinnen!
vielleicht zum ersten Mal iiberhaupt als solche wahrgenommen. Als
spezielle Mafinahmen im schulischen Alltag sind sie den meisten Perso-
nen bekannt, werden hier jedoch durch neue Perspektiven reflektiert.
Die meisten Aussagen des Buches beruhen auf Erkenntnissen psycholo-
gischer Grundlagenforschung aus verschiedenen Teilgebieten der Psy-
chologie, so der sozial- und entwicklungspsychologischen Forschung
und der Padagogischen Psychologie. Wir versuchen, dieses Fachwissen
pragnant mit Belangen des schulischen Alltags zu verbinden und durch
viele alltagsnahe Beispiele zu illustrieren, wie fruchtbar in diesem Feld
Theorie und Praxis miteinander verbunden werden kénnen. Wir beab-

1 Bei allen Substantiven, bei denen eine geschlechtsneutrale Formulierung notwendig
erschien, weil mit einem Maskulinum auf eine Gruppe verwiesen wird, die sowohl weibli-
che als auch ménnliche Personen umfassen kann, wurde eine Miinze geworfen. Je nach
Ergebnis des Miinzwurfs wurde im Text die weibliche oder die mannliche Form gewéhlt.
In der Summe sollte dies zu einer ausgewogenen Nennung von Frauen oder Mannern
fithren (Nothbaum & Steins, 2010)
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sichtigen auf diese Weise, die deutliche Kluft zwischen der Theorie und
der Praxis zu verringern. Ideal wére es, wenn die Lektiire des hier dar-
gestellten Wissens mit dazu beitragen kann, die zwischenmenschlichen
Beziehungen in unserer Gesellschaft im Allgemeinen und diejenigen im
schulischen Alltag im Besonderen zu verbessern.

1.1  Sanktionen und der schulische Alltag: Eine Skizze der Grund-
annahmen

Lehrer und Lehrerinnen sind nicht nur Fachkréfte. Sie haben neben ih-
rem Bildungsauftrag einen gesetzlich verankerten Erziehungsauftrag.
Durch diesen Erziehungsauftrag diirfen und sollen sie dazu beitragen,
dass aus Schiilern und Schiilerinnen miindige Biirger werden. Ein Leh-
rer, der seinen Erziehungsauftrag nicht ernst nimmt, wird mit einer ge-
wissen Wahrscheinlichkeit das Sanktionssystem seiner Schule boykottie-
ren und es damit schwichen.

Kinder und Jugendliche lassen sich in einem noch stdarkeren Ausmaf?
als Erwachsene von ihrer Umwelt in Bezug auf ihr Erleben und Verhal-
ten beeinflussen. Wenn die Schulumwelt nicht sozial und emotional
angemessenen Einfluss ausiibt, kommt es zu wirklichen Storungen im
Unterricht. Dieser Einfluss kann und soll von der Lehrperson gesteuert
werden und ist Teil des Erziehungsauftrags. Es gibt zahlreiche Belege
dafiir, dass ein erfolgreich ausgeiibter Erziehungsauftrag die Vorausset-
zung fiir erfolgreiches Unterrichten darstellt (Steins, 2008a).

Was passiert nun, wenn diese beiden Auftridge nicht zusammengefiihrt
werden? Dann erfiillt die Lehrkraft ihren Bildungsauftrag, aber die meis-
ten Schiiler und Schiilerinnen werden davon nicht profitieren konnen.
Auch ist ein Nachdenken iiber die emotionale Ebene im Fall eines nicht
ausgefiithrten Erziehungsauftrags interessant, vor allem, wenn die Fol-
gen in Storungen des Unterrichts resultieren. Wie fiihlt sich eine Lehr-
person, die in diesem Fall ,nur” ihr Fach unterrichtet? Wie fiihlen sich
die Schiiler und Schiilerinnen? Alle werden Rechtfertigungen fiir ihr
Verhalten finden. Die schlechte Erziehung der Schiiler bis hin zu deren
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Pathologisierung muss herhalten als Rechtfertigung aus Lehrerperspek-
tive und damit einhergehend negative Gefiihle wie Ablehnung und Wi-
derwille gegeniiber einzelnen Schiilern und Schiilerinnen oder generali-
siert gegentiiber bestimmten Klassen und Cliquen. Dabei kann dies sogar
noch eine fiir die Lehrperson vergleichsweise giinstige Rechtfertigung
bedeuten, denn ebenso gut gibt es Lehrkrafte, die solche Erlebnisse auf
ein tiefes personliches Unvermogen zuriickfithren und eine &angstliche
Haltung gegeniiber ihrem Beruf, Schiilern und bestimmten Schiiler-
gruppen entwickeln kénnen. Der langweilige Unterricht aus Perspektive
der aktiv storenden Schiiler und Schiilerinnen bzw. das mangelnde
Durchsetzungsvermogen des Lehrers aus Perspektive der eigentlich
gutwilligen, aber korrumpierten Schiilerschaft wird als Erklarung die-
nen miissen. Deren Gefiihle bewegen sich von Verachtung bis Unlust,
aber auch Arger und Hilflosigkeit.

Es gibt vollig verschiedene Losungsansatze, um Unterrichtsstérungen
vorzubeugen und den Erziehungsauftrag, untergeordnet und en pas-
sant, mit dem Bildungsauftrag zu verkniipfen. Man versucht durch ei-
nen didaktischen Ansatz hoffnungsvoll Unterricht so zu gestalten, dass
moglichst viele Schiiler motiviert werden, mitzumachen. Das ist das
derzeitige Credo der ministeriellen Qualitdtspriifung. Mehr soziale
Interaktionsformen, weniger Frontalunterricht - Unterrichtsformen und
-methoden, die Schiiler motivieren und anregen, sich selbststandig et-
was zu erarbeiten, sind mit der Hoffnung verbunden, dass beim Wis-
senserwerb ebenfalls soziale Kompetenzen erworben werden.

Einen anderen Ansatz stellen die erzieherischen Maffnahmen dar. Man
versucht, durch disziplinarische Mafinahmen Schiiler dazu zu bekom-
men, sich den Regeln des sozialen Miteinanders zumindest wahrend der
Prasenz der Lehrkraft zu beugen. Diese Bemiihungen sind nur bedingt
erfolgreich. In Deutschland haben wir im internationalen Vergleich kei-
ne auffallend hohe Zahl von Abgéngern ohne Schulabschluss, jedoch
absolut betrachtet dennoch ein Problem. So haben im Jahr 2007 an All-
gemeinbildenden Schulen rund 71.000 Schiilerinnen und Schiiler die
Schule verlassen, ohne mindestens iiber einen Hauptschulabschluss zu
verfiigen. Diese Zahl entspricht 7,3% der Bevolkerung im Alter von 15
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bis 17 Jahren (Statistisches Bundesamt). Wie im Bildungsbericht (2008)
betont wird, kann das Problem, welches durch diesen Anteil ausge-
driickt wird, nicht durch die vermehrte Nutzung von Anschlussbildung-
sgangen relativiert werden. Neben dem Anteil an Schiilerinnen und
Schiilern ohne Schulabschluss gibt es eine Vielzahl von Kindern und
Jugendlichen, die die Schule schwianzen. Hierzu gibt es allerdings keine
flachentibergreifenden Zahlen, sondern Befunde aus der Schweiz und
regionale Befunde, zum Beispiel aus Koln. Demnach liegt der Anteil der
Gelegenheitsschwénzer? im Jahr 2004 bei 35,2%, massiv schwanzten® die
Schule 7,9% (Stamm, 2008).

Ein dritter Ansatz ist der Beziehungsansatz. Die Lehrperson versucht
eine gute Beziehung zu ihren Schiilern und Schiilerinnen zu entwickeln
und aufbauend auf dieser Beziehungsebene zu hoffen, dass diese lern-
willig werden.

Es gibt sicherlich noch mehr Losungsansatze fiir das Problem, die
Aufmerksamkeit der Schiilerschaft auf den Unterricht zu lenken und
diese zur Einhaltung von basalen Regeln des Miteinanders zu motivie-
ren. Diese drei und ihre Kombinationen sind diejenigen Losungsversu-
che, die Lehrkrifte am haufigsten anwenden. Schaut man sich die Litera-
tur hierzu an, wird man jedoch schnell erkennen, dass aus Lehrersicht
der didaktische Losungsversuch am starksten auf Interesse stofit, denn
im Unterrichten sehen die meisten Lehrer ihr Tagesgeschaft. Wahr-
scheinlich wird dieses Interesse auch geférdert durch den aktuellen Kri-
terienkatalog der Qualitdtsanalysen der Bundeslinder zur Bewertung
des Unterrichts. Auch der zweite und dritte Losungsansatz sind aus
padagogischer und psychologischer Sicht beleuchtet, aber nach wie vor
im Bewusstsein und handwerklichem Koénnen von Lehrpersonen unter-
reprasentiert. Auch sind diese beiden Losungsversuche nicht systema-
tisch in die Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern integriert, obwohl
diese Personen Zeit ihres beruflichen Lebens mit Menschen in der Ent-
wicklung arbeiten werden.

2 Schiiler, die im Laufe ihrer Schulkarriere schon mal geschwénzt haben
3 Schiiler, die mehr als fiinfmal einen Tag in einem Zeitraum von 6 Monaten geschwanzt
haben
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Fiir eine gute Arbeit an Schulen, die nicht nur eine effiziente Lern-
Lehr-Kultur sein kann, sollte aus allen drei Losungsversuchen (und
wahrscheinlich sogar mehr als drei) handwerkliches Kénnen hervorge-
hen, mit welchem Lehrkréfte selbstwirksam in den Unterricht hineinge-
hen koénnen.

In diesem Buch werden wir detailliert, kritisch und konstruktiv den
zweiten Losungsversuch beleuchten, also die Art und Weise, wie Sank-
tionen in Schulen eingesetzt werden. Dabei beschaftigen wir uns mit der
Schule als Sanktionssystem. In keinem Bereich gibt es ein solches um-
fangreiches abgesichertes Wissen in der Forschung wie zu diesem Lo-
sungsversuch, das so sparlich bekannt ist in der Profession, fiir die es
relevant ist. Auflerdem zeigt dieser Losungsversuch noch starker als die
beiden anderen, wie verkniipft die Beziehungsebene, die didaktischen
Fertigkeiten und die Sanktionsebene sind. Die Diskussion um Sanktions-
systeme rithrt an unseren Grundiiberzeugungen dariiber, wer wir sind,
was wir tun sollten und wie wir uns gegenseitig behandeln. Auf diese
Diskussion wiirde man auch kommen, wenn man nur tiber die Bezie-
hungsebene nachdenken wiirde. Die Diskussion um Sanktionen gestaltet
sich jedoch systematischer und konkreter und entlasst den Leser und die
Leserin mit handwerklichem Wissen dariiber, wie der Erziehungsauf-
trag kunstvoll mit dem Bildungsauftrag verwoben werden kann.

1.2  Aufbau und Gebrauch des Buches

Das Buch ist aus einer psychologischen Perspektive heraus geschrieben.
Wir haben uns bewusst fiir eine grundlagentheoretische Perspektive
entschieden, weil die hier gesammelte Forschung im Bewusstsein von
Menschen in padagogischen Praxisfeldern wenig verankert ist und wir
sicher sind, so neue Anregungen geben zu koénnen. Wir haben das
Grundlagenwissen versucht anschaulich und wohl proportioniert so zu
gestalten, dass es in den Schulalltag hinein gebaut werden kann. Ober-
stes Ziel des Buches ist der Transfer von konzeptionellem Wissen in die
Schulsysteme.
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